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Huddinges interna kontroll

Intern kontroll regleras i kommunallagen och syftar till att sakerstélla att kommunens verksamheter bedrivs
andamalsenligt, effektivt och i enlighet med géllande lagstiftning, faststallda mal och fattade beslut. Intern
kontroll &r ett gemensamt ansvar som omfattar hela organisationen fran fortroendevalda till medarbetare. Den
ska skapa tillforlitlighet i att resurser anvands korrekt, att regelverk efterlevs samt att fel, brister och risker
identifieras och atgardas i tid. Huddinge kommuns arbete med intern kontroll regleras ytterst av reglemente
HKF 9010.

Huddinges system for intern kontroll innefattar:

e styrdokument

e intern kontrollprocessen

e systematisk modell

e planerings- och uppféljningssystemet Stratsys.

God intern kontroll foreligger nar det finns en rimlig grad av sdkerhet i att kommunen hanterar och begransar
risker pa ett &ndamalsenligt satt. Detta uppnas genom att:

e det finns faststallda strukturer, processer och rutiner som sikerstéller ett systematiskt riskarbete inom
ramen for intern kontroll, samt att dessa tillampas i verksamheten,

e organisationen pa samtliga nivaer bedriver ett kontinuerligt och aktivt arbete for att uppratthalla
riskmedvetenhet och delaktighet i internkontrollarbetet,

e efterlevnaden av lagar, regler och interna processer foljs upp och kontrolleras,

e arbetet bedrivs systematiskt i syfte att reducera eller eliminera identifierade risker.

Ansvarsférdelning

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att leda och samordna kommunens arbete med intern
kontroll. Inom ramen for detta ansvar faststéller kommunstyrelsen gemensamma styrande dokument, rutiner
och arbetssatt samt genomfor 6vergripande riskanalyser inom exempelvis ekonomi, IT och HR.

Varje namnd ansvarar for att omsatta dessa gemensamma ramar i den egna verksamheten. Det innebar att
namnderna ska genomfdra verksamhetsspecifika riskanalyser inom motsvarande omraden utifran sina
forutsattningar samt ansvara for riskanalys inom det egna ansvarsomradet. Namnderna ska arligen besluta om
en internkontrollplan och félja upp resultatet inom ramen for verksamhetsplanering och
verksamhetsuppféljning.

Forvaltningsdirektorer ansvarar for att framja en organisationskultur dar intern kontroll utgér en integrerad del
av det I6pande arbetet samt for att sakerstalla att andamalsenliga rutiner tas fram och anpassas till
verksamhetens behov. Chefer pa samtliga nivaer ansvarar for att faststallda rutiner efterlevs i det dagliga
arbetet och for att medarbetare har kinnedom om hur de bidrar till en saker och effektiv verksamhet.

Samtliga medarbetare ansvarar for att folja beslutade rutiner samt for att rapportera identifierade fel, brister
och risker, sa att nédvandiga atgarder kan vidtas utan drojsmal.

Huddinges overgripande internkontrollsprocess

Arbetet med intern kontroll féljer en tydlig och aterkommande process. Det borjar med en riskanalys dar
namnden identifierar omraden dar det finns risk for fel, brister eller ineffektivitet. Alla identifierade risker
sorteras inom kommunens fem risktyper; finansiellt omrade, information och IT-omradet, juridiskt och
regelmassigt omrade, strategiskt omrade samt verksamhetsomradet och operativt arbete. Risker bedéms
utifran en fyrgradig skala for sannolikhet och konsekvens.

1. Liten

2. Mattlig

3. Stor

4. Mycket stor

Nar dessa varden multipliceras fas ett riskvarde som ligger till grund for prioritering av atgarder.

Utifran analysen tas en plan fram med atgarder och kontroller som ska genomfdras under aret. Syftet ar att
minska sannolikheten for att riskerna intraffar eller att begrénsa konsekvenserna om de dnda skulle gora det.
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Varje ndmnd ansvarar for den interna kontrollen inom sitt ansvarsomrade.

Utover den egna planeringen f6ljer namnderna ocksa de kommungemensamma risker, atgarder och kontroller
som kommunstyrelsen har faststallt. Dessa anvands for att sdkerstalla att hela kommunen arbetar samordnat
och att viktiga riskomraden hanteras pa ett enhetligt satt.

Arbetet foljs darefter upp l6pande och resultatet redovisas i namndernas ordinarie uppféljningsdokument.
Eventuella avvikelser tas om hand och leder till férbattringar som ytterligare starker verksamheten.

Huddinges process och modell fér intern kontroll
Steg 2. kommunstyrelsen faststaller }:D '
kommungemensam internkontrollplan
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Steg 6. namnderna fdljer upp sina planer i

verksamhetsberéttelsen

Steg 1. kommunstyrelsen och namnderna
pabdrjar riskarbete

Steg 7. kommunstyrelsen foljer upp
kommungemensam plan i samband med
arsredovisningen

Steg 4. Frivillig intern uppféljning av
nar e ternkontrollplaner

Forbattra

Forfina och férbattra
processen utifran
lardomar under aret

- Félja upp
Utfdra Félja upp arbetet i del-
ars rapporter och verk-
samhets berattelse

Genomféra planerade
atgarder och kontroller



Overblickstabell

Risktyp

Risk

Riskvdrde

Riskatgérd

Kontroll

Korrigerande atgéirder

Finansiellt omrade

Risk att kommunen inte har en
foljsamhet till redovisningsregler
(kommungemensam)

o,

Namnderna ska 6ka kunskapen och
forstaelsen for regelverket for
redovisning (kommungemensam)

Risk att relevanta statsbidrag eller
liknande inte soks eller hanteras pa
ett korrekt satt (kommungemensam)

o,

Ta fram en rutin som beskriver hur
namndernas sokande av statsbidrag
ska ga till (kommungemensam)

Risk for att riktlinje for
representation, gavor och annan
uppvaktning fran arbetsgivaren inte
efterlevs (kommungemensam)

.16

Stickprov via manuell granskning
(kommungemensam)

Forenkla processen for enklare
representation (kommungemensam)

Oka foljsamhet till riktlinjer for
representation, gavor och annan
uppvaktning fran arbetsgivaren
(kommungemensam)

Risk for bristande lagefterlevnad
inom direktupphandling
(kommungemensam)

Kontroll av att direktupphandlingar
utférs enligt kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

Risk for felaktigt utbetalda loner
(kommungemensam)

Granska ej hanterade poster som ar
lonepaverkande
(kommungemensam)

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor
(kommungemensam)

Juridiskt och regelmassigt
omrade

Risk att rutiner for registrering och
aterrapportering av
delegationsbeslut till ndmnd inte
foljs (kommungemensam)

Uppratta ny rutin

Risk att sekretessbelagd information
felaktigt ldmnas ut i allmdnna
handlingar (kommungemensam)

.12

Erbjuda utbildning inom allméan
handling (kommungemensam)

Oversyn av rutiner fér utldmnande
av allmanna handlingar
(kommungemensam)
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Internkontrollarbete

Risk

Riskvarde

Riskatgard Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk att kommunen inte har en foljsamhet
till redovisningsregler
(kommungemensam)

Risk att kommunen inte har en féljsamhet
till redovisningsregler med anledning av
bristande kunskap och forstaelse for
periodisering i kommunens verksamheter,
vilket kan leda till att kommunen inte
redovisar ett rattvisande resultat.

N,

Sannolikheten bedoms som mycket stor eftersom
verksamheten aterkommande forklarar felaktigt
resultat med att det gjorts felperiodisering.

Konsekvensen bedéms som mattlig eftersom det
skapar svarigheter att stélla korrekta prognoser och
mer administrativt arbete for flera funktioner i
kommunen.

Namnderna ska 6ka kunskapen
och férstaelsen for regelverket
for redovisning
(kommungemensam)

Namnderna ska arbeta for att
Oka kunskapen och forstaelsen
for att sakerstalla ratt
periodiseringar inom sitt
ansvarsomrade.

Risk att relevanta statsbidrag eller
liknande inte soks eller hanteras pa ett
korrekt sdtt (kommungemensam)

Risk att relevanta statsbidrag eller liknande
inte soks eller hanteras pa ett korrekt satt
vilket kan leda till att verksamheten inte far
ratt forutsattningar

o,

Sannolikheten bedéms som stor eftersom rutiner ar
annu inte pa plats.

Konsekvensen bedéms som stor eftersom férsummelse
av hantering av statsbidrag kan ge fortroende massiga
och ekonomiska konsekvenser.

Ta fram en rutin som beskriver
hur namndernas s6kande av
statsbidrag ska ga till
(kommungemensam)

Ta fram en rutin om
statsbidragsansokningar och
implementera den hos
namnderna.

Risk for att riktlinje for representation,
gavor och annan uppvaktning fran
arbetsgivaren inte efterlevs
(kommungemensam)

Risk for att riktlinjerna for representation,
gdvor och annan uppvaktning fran
arbetsgivaren inte efterlevs med anledning
av att riktlinjerna inte respekteras vilket
kan leda till att fértroendet fér kommunen

.16

Sannolikheten bedoms som mycket stor eftersom det
aterkommande sker brister i féljsamheten i riktlinjen.
Konsekvensen bedoms som mycket stor eftersom det
kan ge en hog fortroendeskada fér kommunen.

Stickprov via manuell
granskning
(kommungemensam)

Kontrollen gors genom att ur

ekonomisystemet ta ut

verifikationslistor pa respektive
forvaltning pa relevanta konton.
De verifikationer som ska
granskas valjs ut slumpmassigt.

Forenkla processen for enklare
representation
(kommungemensam)

Kommunstyrelsen ska se 6ver
om kommunen kan férenkla
processen for 6verordnad attest
och dokumentation kopplat till
enklare representation.

6 | Huddinge kommuns internkontrollplan




Risk

Riskvarde

Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgarder

skadas.

De utvalda verifikationerna
granskas manuellt dar kontroll
gors att ratt dokumentation
bifogats samt att riktlinjerna
foljts med avseende pa
beloppsgranser och dylikt.

Bedémningskriterier
0-79%: Ejgodkdnt

80 -89%: Delvis godkdnt
90 - 100%: Godkdnt

Oka foljsamhet till riktlinjer for
representation, gavor och
annan uppvaktning fran
arbetsgivaren
(kommungemensam)

Namnderna ska arbeta for att
oka kunskapen och sdkerstalla
foljsamhet till riktlinjen genom
ratt dokumentation samt att ratt
funktion attesterar
verifikationer.

Risk for bristande lagefterlevnad inom
direktupphandling (kommungemensam)

Risk for uteblivna besparingseffekter,
bristande lagefterlevnad, korruption,
svagerpolitik orsakad av otilldten
direktupphandling eller avtalsotrohet vilket
kan leda till att kommunen behdver betala
ut skadestand

o,

Sannolikheten bedéms stor men har sankts under 2026
eftersom kdpbeteendet har forbattrats med anledning
av arbetet med inkdpsdialoger.

Konsekvensen bedéms som stor eftersom det kan fa en
stor ekonomisk paverkan pa kommunen.

Kontroll av att
direktupphandlingar utférs
enligt kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

Kontroll av att
direktupphandlingar utfors av
certifierade bestallare samt att

direktupphandlingar 6ver 50 000

kronor dokumenteras enligt
kommunens riktlinjer.

Bedémningskriterier

Om det gérs hogst 6
granskningar gdller foljande:
0-3 korrekta: Ej godkdnd

4 korrekta:  Delvis godkdnd
5-6 korrekta: Godkédnd

Om det gér 6ver 6 granskningar

gdller féljande:

0-79%  Ejgodkdnt
80-89% Delvis godkdnt
90 - 100% Godkdnt

Huddinge kommun | 7



Risk

Riskvarde

Riskatgard Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk for felaktigt utbetalda I6ner
(kommungemensam)

Risk for felaktigt utbetalda loner med
anledning av ej attesterat underlag vilket
kan leda till att extra I6neutbetalningar
eller aterkallande av utbetald 16n.

LF

Sannolikhetens bedoms som mycket stor eftersom det

ar konstaterat att det sker felaktigheter varje manad.
Konsekvensen bedoms som mattlig eftersom det

paverkar den interna arbetsbelastningen men ocksa att

enskilda medarbetare paverkas av felaktigheterna.

Granska ej hanterade poster
som &r l6nepaverkande
(kommungemensam)

Kontroll av andel av
medarbetare som har registrerat
arbetstid enligt rutin. Data
hdamtas i kommunens
I6nesystem Heroma.

Bedémningskriterier
0-74%  Ejgodkdnt
75-89% Delvis godkdnt
90 - 100% Godkdnt

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor
(kommungemensam)

Sokningar i kommunens
I6nesystem Heroma fér samtliga
utanordningslistor (I6nelistor) i
kommunen. Forsta chefsled ska
ha attesterat utanordningslistan
inom rimlig tid for att bli
godkand.

Beddmningskriterier
0-74%  Ejgodkdnt
75-89% Delvis godként
90 - 100% Godként

Risk att rutiner for registrering och
aterrapportering av delegationsbeslut till
namnd inte foljs (kommungemensam)

Risk for att beslut fattas utan grund av
delegationsordningen pa grund av
bristande kunskap i kommunen vilket kan
leda till att delegationsbeslut inte
diariefors, att det saknas delegationsbeslut,
att fel delegat eller delegationspunkt
anges, vilket resulterar i fel beslutsgang.

Sannolikheten bedéms fortsatt till mattlig eftersom
manga radfragar innan beslut tas.

Konsekvenserna beddms som stor och nagot lagre én
aret innan eftersom kommunen tagit fram enhetliga
delegationsordningar.

Uppratta ny rutin

Se Over och uppratta ny rutin for
registrering och
aterrapportering av
delegationsbeslut i
diarieféringssystemet.
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Risk

Riskvarde

Riskatgard Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk att sekretessbelagd information
felaktigt lamnas ut i allmanna handlingar
(kommungemensam)

Risk att sekretessbelagd information
felaktigt lamnas ut i allmdnna handlingar pa
grund av bristande kunskap vilket kan leda
till skada for den det beror samt
fortroendet fér kommunen.

.12

Sannolikheten bedéms stor eftersom det har hant vid
ett antal tillfallen att sekretessbelagd information
lamnats ut felaktigt.

Konsekvensen bedéms mycket stor eftersom det kan
skada en enskild individ eller foretag samt att

fortroendet for kommunen skadas om risken intraffar.

Erbjuda utbildning inom allman
handling (kommungemensam)

Utbildningsinsatser for att
forstarka kunskapen i
kommunen om utldmnande av
allménna handlingar.

Oversyn av rutiner for
utldmnande av allmdnna
handlingar
(kommungemensam)

Kommunstyrelseforvaltningen
gor en Oversyn av befintliga
rutiner och information som
galler for utlamnande for
allmanna handlingar.
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